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Paijanne
TOIMINTASUUNNITELMA 2025

Taustaa

Padijanne-Leader ry:n tehtavana on toimia maaseudun kehittadjana Asikkalan, Hartolana, Heinolan, Padas-
joen, Pertunmaan, Sysman, Hollolan, Lahden, Karkolan ja Orimattilan kunnissa. Paijanne-Leader toteut-
taa alueellaan omaa paikallista strategiaansa sekad EU:n yhteistda maatalouspolitiikkaohjelmaa, lyhyem-
min CAP27 - suunnitelmaa. Yhteistyotd tehdaan asukkaiden, yhteisdjen ja paikallisten viranomaisten
seka muiden organisaatioiden kanssa.

Toiminnan tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on edistad paikallista omatoimisuutta, yhteistyohon perustuvaa kehittamis-
ty6ta ja verkostoitumista eri toimijoiden valilla. Yhdistys toimii paikalliskehittdjana, kannustaa asukkaita
omatoimisuuteen, lisda kehittamiseen liittyvda osaamista, vahvistaa ja kehittda toimijoiden valista yh-
teistyota paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Lisaksi yhdistyksen tarkoituksena on
edistda elinkeinotoiminnan ja tyollisyyden yleisia edellytyksia.

Toimintasuunnitelmassa huomioidaan ryhman monirahastoisuus

Paijanne-Leader ry toteuttaa ja rahoittaa strategiansa sekd CAP27-suunnitelman mukaisia toimenpiteita
Leader-rahoituksella. Pdijanne-Leader hallinnoi myds Sisd-Suomen kalatalouden toimintaryhmén toimin-
taa, jonka rahoitus tulee Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahastosta. Paijanne-Leader hallinnoi
myoOs maakunnallista kylatoimintaa, jota toteuttaa Paijat-Hameen kylat Kyldjaoston kautta. Kylatoimin-
taan rahoitus tulee Maa- ja metsatalousministerion kyldtoiminnan valtionavusta Suomen Kylat ry:n
kautta.

Piijtinne-Leader ry
Hyvan eldman Paijat-Hame
Paijanne-Leader on toiminut maaseudun kehittdmisen parissa jo vuodesta 1997. Vuonna 2023 kdynnis-
tyi yhdistyksen neljas Leader-ohjelmakausi. “Hyvan eldaman Paijat-Hdme” on uuden, alueeltaan laajem-
man Paijanne-Leader ry:n ensimmadinen paikallinen kehittamisstrategia.

Hyvan eldman Paijat-Hame — strategian painopisteet

° Pitovoimainen Pdijat-Hame
° Vetovoimainen Paijat-Hame
. Lumovoimainen Pdijat-Hame

Pitovoimainen Paijat-Hdme muodostuu alueen ihmisten positiivisista kokemuksista ja havainnoista. Ta-
voitteena on pitaa alue vahvana asumisen ja elamisen alueena lisdaamalla osallisuutta seka kehittamalla
sujuvia arjen palveluja, hyvinvointia ja turvallisuutta. Pitovoimaa vahvistavat vahva paikallisidentiteetti
ja -kulttuuri seka kyky ottaa vastaan uusia vaikutteita ja ihmisia.

Vetovoima kuvaa sitd, milta alue nayttaytyy ulkopuolisten silmin. Alueen vetovoimaisuus on yksi avain-
tekijoista siind, kuinka Paijat-Hameen alue menestyy tulevien vuosien ja vuosikymmenten kilpailussa uu-
sista asukkaista ja yrityksistd. Tavoitteena on, ettd Paijat-Hdme on vetovoimainen paikka asua ja yrittaa.

Alueen lumovoima rakentuu luonnosta, kulttuurista ja ruuasta, jotka saavat ihmiset irrottautumaan ar-
jesta ja sen tuomasta stressistd. Alueen lumovoimaa ja sen lisddamistd hyédynnetdan ihmisten hyvinvoin-
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nin parantamisessa sekd matkailun kehittamisessa. Lumovoimaa vahvistetaan sekd matkailijat etta asuk-
kaat huomioon ottaen. Tavoitteena on, etta Paijat-Hame on erottuva ja ainutlaatuinen, joka vetoaa posi-
tiivisiin tunteisiin ja tuottaa elamyksia.

Toiminnan painopisteet 2025
Leader-toiminta
Paijanne-Leader toteuttaa kehittamisstrategiaansa aktivoimalla alueen asukkaita kehittdmistoimintaan,
tarjoamalla hankeneuvontaa, myontamalla Leader-tukea paikallisiin kehittdmis- ja investointihankkeisiin
seka yritystukiin. Pdijanne-Leader toteuttaa myds omia strategiaa tukevia hankkeita. Lisdksi yhdistys
osallistuu Leader-verkoston toimintaan ja toimii ldheisessa yhteisty6ssda Himeen muiden toimijoiden
kanssa.

Vuoden 2025 keskeiset tavoitteet
e Perustehtdva — sujuva hankehallinto, toimivat prosessit
e Toimijoiden aktivointi ja kouluttaminen
e Vaikuttavan hanketoiminnan esiin tuominen
e Strategiaa tukeva oma hanketoiminta

Toimenpiteet 2025
e Tuetaan strategiaamme toteuttavien kehittamishankkeiden kaynnistamista ja toteutusta.
e Aktivoidaan toimijoita ja viestitdan ohjelmakaudesta ja sen mahdollisuuksista.
e Tuodaan hankkeiden kautta syntyneita vaikutuksia ja vaikuttavuutta esiin.
e Koulutetaan hanketoimijoita vaikuttavien ja strategiaa toteuttavien hakemusten tekemiseen.
e Jarjestetdan verkostoitumistapaamisia hanketoteuttajille.
e Valmistellaan ja haetaan rahoitusta strategiaa tukeville ns. kehyshankkeille.

Strategiaa tukeva oma hanketoiminta
Paijanne-Leader ry:n tehtavana on toimia alueensa kehittdjana seka tiedottaa ja aktivoida asukkaita
omaehtoiseen kehittdmiseen. Omien Leader-hankkeiden toteuttaminen on nahty tehokkaaksi ja tulok-
selliseksi keinoksi kehittda koko seutua koskettavia asioita ja edistdaa Leader-ohjelman toteutusta silloin,
kun toimenpiteelle ei ole I16ytynyt muuta toteuttajaa. Vuonna 2025 tavoitteena on edistdd omien hank-
keiden avulla mm. hanketoiminnan kautta syntyneita vaikutuksia ja vaikuttavuutta.

Kokoukset ja hallinto
Saantomaardiset kokoukset
Yhdistyksen uusien sdantdjen mukaisesti pidetadn vuosittain kaksi varsinaista kokousta, kevat- ja syysko-
kous. Kevatkokouksessa keskitytdan talousasioihin ja syyskokouksessa toimintasuunnitelmaan sekd hen-
kilovalintoihin.

Yhdistyksen hallitus
Paijanne-Leader ry:n asioita ja tehtdvia hoitaa hallitus seka palkatut tyontekijat.

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu vahintddan kymmenen ja enintdan viisitoista jasenta
seka kaksi varajasenta kustakin kolmikannasta, yhteensa kuusi varajasenta. Hallituksen kokouksissa esit-
telijana toimii toiminnanjohtaja, asiantuntija ja sihteerina talouspaallikko. Hallituksen kokouksiin osallis-
tuvat varsinaiset jasenet ja heidan estyneena ollessa kolmikannan mukainen varajasen. Hallituksen ko-
kouksia tullaan pitdmaan vuonna 2024 noin 6—10 kertaa.

Leader-toimisto ja henkil6sto
Yhdistyksen toimitilat sijaitsevat Asikkalassa sekd Lahdessa. Asikkalassa toimisto sijaitsee kunnan omista-
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massa toimistohotellissa. Yhdistyksen palveluksessa on neljastd kymmeneen tyéntekijaa; toiminnanjoh-
taja Anu Taipale, johtava asiantuntija Jukka-Pekka Jauhiainen, talouspéaallikké Anna Koskinen, kyldakti-
vaattori Tiina Vastild (Henna Pirkosen sijainen), yritysaktivaattori Joonas Karhinen, kalatalousaktivaattori
Janne Ruokolainen, kalatalouskoordinaattori Janne Niemimaki ja asuttavuushankkeen projektipaallikko
Lotta Mallinen seka osa-aikaisina asiantuntijoina Yhteisémaatila- hankkeessa Mikko Niipala ja Jarkko
Lehtopelto.

Talous

Yhdistyksen tulot koostuvat jasenmaksuista ja satunnaisista myyntituloista. Yhdistystoiminnan menot
syntyvat vuosikokouksesta seka muista sellaisista menoista, joita ei hyvaksyta hankerahoituksen piiriin,
esim. muistamiset. Leader-toimintaan liittyva aktivointi-, tiedotus-, koulutus- ja hallintokustannukset
katetaan toimintarahalla.

Yhdistyksen rahaliikenteestd suuri osa on hankkeille maksettavan Leader-tuen sisaltamaa kuntaraha-
osuutta, joka kulkee yhdistyksen kautta ja jota maksetaan hankkeille Himeen ELY-keskuksen tekemien
maksupdatdsten mukaan. Kuntaraha ei kirjaudu tuloslaskelmaan, vaan nédkyy taseessa lapikulkevana
erana.

Jasenisto

Jaseniston yhteydenpitovdlineena kdytetadn uutiskirjettd, joka lahetetdan n. kuusi kertaa vuodessa. Ja-
senkirje lahetetddn sahkopostitse kaksi kertaa vuodessa. Sahkopostitse jasenille Iahetetdan myos kutsu
vuosikokoukseen seka jasenmaksulasku.

Tiloisuudet jo tapahtumat
Henkil6sto osallistuu Ruokaviraston ja MMM:n ajankohtaiskoulutuksiin ja tapahtumiin tarpeen ja halli-
tuksen harkinnan mukaan.

Hallituksen jasenia koulutetaan hankeprosessista, ohjelmakauden hankemuodoista ja yritystuista. Halli-
tusta kannustetaan osallistumaan alueellisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin sekd tapahtumiin.

Hanketoteuttajille jarjestetdan hankehallintokoulutusta yhteistydssa Himeen ELY-keskuksen kanssa.
Koulutuksissa paneudutaan maksuhakemuksen tekemiseen ja siihen tarvittaviin tietoihin.

Viestintii
Yhdistyksen verkkosivut toimivat viestinnan perustana. Sivuilta I6ytyvat ohjeet hanketoimijoille han-
keprosessin |dpiviemiseksi. Yhdistyksen keskeinen viestintdkanava on nopea ja tehokas Facebook. Vies-
tinndssa hyddynnetddan myds muita sosiaalisen median kanavia, mm. Instagram. Yhdistykselle on otettu-
kayttoon vuoden 2024 aikana sdahkoinen uutiskirje, jonka avulla pystytdan paremmin viestimaan ajan-
kohtaisista asioista suurellekin joukolle.

Yhteistyo
Leader-ryhmien vilinen yhteistyo
Hameen Leader-ryhmien vidlinen yhteistyd on monimuotoista ja aktiivista. Toimivan yhteistyon tavoit-
teena on vertaisoppiminen ja ajatusten vaihto. Vuoden 2024 aikana pidetaan yhteisid koulutustilaisuuk-
sia ohjelmakauden haasteista, viestinndsta, yms. ajankohtaisista asioista.

Sisa-Suomen kalaleaderin muodostavien Leader-ryhmien kanssa jatketaan toimivaa yhteistyota. Ver-
taisauditointia jatketaan Oulun seudun Leaderin sekd SavonLuotsi Leaderin kanssa.

Kuntayhteisty6
Paijanne-Leaderin viestinnan uudistuessa tullaan kuntien viranhaltijoille ja luottamushenkildille lahetta-
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maan sahkoéinen uutiskirje. Viranhaltijoiden kanssa kdydaan aktiivista vuoropuhelua hankkeiden tilan-
teesta, erilaisista kehittamiskohteista ja tarpeista. Kuntien mahdollistama hankkeiden vélirahoitus on
monen hankkeen onnistumisen edellytys.

Yhteistyo

Hyva ja toimiva yhteistyd Himeen ELY-keskuksen kanssa on menestyksellisen hanketoiminnan osalta
erittdin tarkedd. MMM:n ohjeen mukaisesti ELY-keskukset ja Leader-ryhmat kdyvat kahdenviliset kes-
kustelut vuosittain. Tavoitteena on keskustelevan yhteistyon vahvistaminen. Yhteisty6td myos Eteld-Sa-
von ELY-keskuksen kanssa pyritaan yllapitdmaan. Kalatalouden toimintaryhman hallinnoinnin myota on
kehittynyt luonteva ja mutkaton yhteys Pohjois-Savon ELY-keskukseen.

Muita keskeisia kumppaneita ovat Pdijat-Hameen liitto, LAB, Salpaus, ProAgria, LADEC, LahtiRegion ja
Helsingin Yliopisto. Yhteisty6lla pyritdan [0ytdamaan jatkuvasti uusia toimintatapoja ja yhteistydémuotoja.

Oma hanketoiminta

Pdij

Leader-ryhman oma hanketoiminta parhaimmillaan tukee paikallisten yhteisdjen elinvoimaisuutta ja
kehitystd. Se tarjoaa raataloityja ratkaisuja alueellisiin tarpeisiin, tukee innovatiivisia ideoita ja edis-
taa yhteistyota paikallisten toimijoiden valilla. Hankkeet mahdollistavat myds rahoituksen ja resurs-
sien tehokkaan kayton, mika on keskeistd myos tulosten saavuttamisessa. Aktiivinen hanketoiminta
Leader-ryhmassa auttaa vahvistamaan paikallista identiteettia ja lisdadmaan alueen vetovoimaisuutta,
mikd puolestaan parantaa myos asukkaiden eldmanlaatua.

Vuonna 2025 toteutetaan Alykkdiden Kylien hankekokonaisuutta, Yhteisémaatila-hankekokonaisuut-
taa, Asuttavuuden hankekokonaisuutta seka osallistutaan mm. ProAgria Eteld-Suomen Hurahda Ha-
meeseen ja KaMu-hankkeiden toteutukseen.

t-Himeen Kylit

Paijat-Hameen Kylat toimii maakunnan kylien ja korttelien hyvaksi. Innostamme asukkaita toimimaan
oman asuinalueensa ja ymparistonsa kehittamiseksi. Olemme aktiivinen vaikuttaja, toimija ja kehit-
tdja. Toiminnasta, valtionavun kadytosta ja sisdllosta paattaa erillinen Kyldjaosto. Pdijat-Hameen Kylat
tukee toiminta-alueen kylien ja korttelien kehittamista tunnistettujen tarpeiden mukaan. Kehittamis-
tyolla halutaan tukea kylien ja korttelien elinvoimaa, viihtyisyytta ja turvallisuutta.

Hallinto ja henkil6sto

Pdijat-Hameen Kylilld on osa-aikainen kyldaktivaattori, joka hoitaa sihteerin ja kyldasiamiehen tehta-
vid. Kylaaktivaattori tekee Pdijat-Hameen Kylien toimintaa ja alueen kylia seka kortteleita nakyvaksi.
Lisaksi kylaaktivaattori nimensa mukaisesti aktivoi kylid ja kortteleita jarjestamalla koulutuksia, tem-
pauksia ja toimintaa maakunnan alueella. Toiminnasta viestiminen on myos keskeisessa roolissa kyla-
aktivaattorin tyossa. Kirjanpidon hoitaa Paijanne-Leader ry:n talouspaallikko.

Edunvalvonta

Vaikuttamistyo

Otetaan kantaa kyla ja kylatyota puhuttaviin ajankohtaisiin asioihin. Vaikuttamistyota tehddan mm.
maakuntaliiton, kuntien, paattajien kuin mediankin valityksella.

Yhteistyo

Suomen muut maakunnalliset kylayhdistykset, Suomen Kylat ja alueen toimintaryhmat ovat keskeisia
yhteistyokumppaneita, samoin alueen kunnat, oppilaitokset, keskeiset viranomaiset ja hankkeet. Pai-
jat-Hameen Kylat pyrkii verkostoitumaan ja lisédmaan yhteistydta mahdollisimman monipuolisesti.
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Yhteistyolla tuotetaan koulutuksia, kyldiltoja, tapahtumia tai jaetaan tietoa kylien kehittamisen tu-
eksi ja alueiden yhteistyon tiivistamiseksi.

Pdijat-Hameen Kylien kyldaktivaattori toimii Pdijat-Hameen Yhdistysfoorumin jdsenend edustamassa
kylia ja kylien yhdistyksia. Yhdistysfoorumissa on laajasti maakunnan yhdistys- ja jarjestotoimijoita.
Kyldaktivaattori on edustajana Paijat-Hameen hyvinvointialueen Jarjestoneuvottelukunnan kyla-ja
vapaaehtoistoiminnan paikalla.

Paijat-Hameen Kylat tekee tiivista yhteistyota Paijanne-Leader ry:n kanssa. Yhteistyolla halutaan saa-
vuttaa laajaa synergiaa, kuten nakyvyytta, uusia kehittamissuuntia sekd vahvuutta alueelliselle kehit-
tamistyolle.

Kyliverkosto

Ylldpidetaan ja paivitetdan Paijat-Hameen kylatoimijoista kylarekisterid. Verkoston edunvalvontatyo-
hon kuuluu sdanndlliset kyselyt sekd edunvalvontatilanteiden havaitseminen ja niihin puuttuminen.
Jarjestetaan kylatoimijoiden verkostotapaamisia.

Kyldjaosto

Kyldjaosto vaikuttaa Paijat-Hameen kylatyon sisdltoon. Kyldjaostoon valitaan toiminta-alueelta 6-10
varsinaista ja 3-5 varajasenta. Kyldjaosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Kyldjaoston jasen-
ten tulee edustaa alueellisesti mahdollisuuksien mukaan tasapuolisesti koko toiminta-aluetta. Péi-
janne-Leader ry:n hallituksesta valitaan vahintdan yksi edustaja Kylajaostoon varsinaiseksi jaseneksi.
Kyldjaoston kokouksia pidetdaan keskimaarin 4-7 vuodessa. Kyldjaosto voi perustaa tydoryhmia. Tyo-
ryhmiin voidaan kutsua jasenid myos Kyldjaoston ulkopuolelta.

Kehittiminen

Kyléohjelma 2023-2027

Paijat-Hameen Kylat toteuttaa kyldohjelman mukaista toimintaa. Kyldohjelman sisaltd koostuu kol-
mesta painopisteestd, joiden avulla maakunnallista kyla- ja korttelitoimintaa kehitetaan. Kylaohjel-
masta nostetaan vuosittain jokin paatemoista, joiden parissa kehitystyota toteutetaan. Kylaohjelman
teemat ovat: maallemuuton edistaminen monipuolisesti, talkoohengen nostatus ja ihmisten akti-
vointi seka paikallisen yhteistyon lisddminen ja kolmannen sektorin tarkeys.

Hanketoiminta

Hanketoimintaa tehdaan paikalliseen, maakunnalliseen tai kansalliseen tarpeeseen. Toimintakauden
aikana seurataan eri tahojen avoinna olevia hakuja seka ollaan avoinna yhteistyéhankkeille. Teemoja
hanketoimintaan l6ytyy mm. Paijat-Hameen Kyldohjelmasta tai Suomen Kylien Paikallisen kehittami-
sen ohjelmasta. Kylid kannustetaan ja tuetaan hanketoimintaan sekd pyydetdaan mukaan yhteishank-
keisiin.

Opintomatkat ja koulutukset

Paijat-Hameen Kylat jarjestad tarvittaessa opintomatkoja maaseudun seka kaupunkiyhteisdjen kehit-
tamiskohteisiin ja tilaisuuksiin. Lisdksi osallistumme toiminnan kannalta olennaisiin koulutustilaisuuk-
siin ja jarjestamme niita alueellamme ajankohtaisista aiheista. Hyddynnetdan uuden Kyldkoutsi kou-

lutuskonseptin valmiita koulutussisaltoja.

Kyldkahvit

Kyldkahvien tavoitteena on ollut tutustua mm. erilaisiin kyliin ja kylataloihin, paikalliseen toimintaan
ja alueella kdynnissa oleviin hankkeisiin. Kylakahvit ovat kaikille avoimia, matalan kynnyksen kohtaa-
mispaikkoja, joissa on aina paikkaan ja/tai aikaan sopiva aihe. Tulevana vuonna kyldkahveja jarjeste-
taan sekd etdna etta livena tilanteen mukaan.
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Kyldsuunnitelma

Tarjotaan apua kyldasuunnitelmien tekemiseen. Kylasuunnitelma on kylalaisten yhteisesti tekema
suunnitelma kylan tulevaisuudesta. Se kokoaa kylan yhteisen tahdon ja ajatukset kylan kehitta-
miseksi. Kyldsuunnitelmaan kootaan kylan vahvuudet, mahdollisuudet ja ongelmakohdat.

Nikyvyys
Avoimet Kylét ja Avoimet Joulukyldt
Osallistutaan valtakunnallisiin Suomen Kylien tapahtumiin. Pdijat-Hameen Kylien rooli on koordi-
noida ja koota tapahtumia seka tehda tapahtumapaivia nakyvaksi. Tapahtumiin pyritddn saamaan
mukaan kylid joka puolelta aluetta. Paijat-Hameen alueen tapahtumien koonti tehdaan nettisivuille
ja somessa tuodaan esimerkkeja esiin.

Vuonna 2025 kunnille ja kylille tarjotaan mahdollisuutta toteuttaa Kylaralli-konseptin mukainen ta-
pahtumapaiva. Kylalle/korttelille osallistuminen tarkoittaa erikoiskokeen jarjestamista. Erikoiskokeen
sisdllén saa jokainen keksia itse. Kylarallin avulla erikoiskokeita jarjestéaneet kylat ja korttelit saavat
monipuolista ndakyvyytta ja tietoisuus kylista ja kortteleista on lisddntynyt konseptin avulla.

Vuoden kyld ja ansiomerkit

Maakunnallinen Paijat-Himeen Vuoden Kyla 2026 -kilpailu jarjestetadn yhteistydkumppaneiden
kanssa. Hakuprosessi alkaa jo 2025 loppuvuodesta ja voittaja julkistetaan alkuvuodesta 2026. Maa-
kunnan Vuoden Kyla saa vuosittain paljon positiivista nakyvyytta ja sitd kautta mahdollisuuksia esi-
telld saavutuksiaan seka toimintaansa. Lisaksi kannustetaan kylayhdistyksid hakemaan jasenilleen
Suomen Kylat ry:n ansiomerkkeja.

Kyldkalaasi

Kylakalaasissa juhlitaan paijathamalaisia kylia ja tuodaan kylien ansioita seka ansiokkaita tekijoita
esiin. Juhlaa vietetddan mahdollisuuksien mukaan paijathdmaldisessa Vuoden Kyldssa yhteistydssa
yhteistydkumppaneiden ja Vuoden Kylan kanssa.

Viestintd

Sahkoinen kylakirje ldhetetddn tarpeen mukaan. Yllapidetdan sahkopostilistaa (tavoittaa n.670 henki-
164), joiden kautta ldhetetdan tietoa ajankohtaisista kylien, maaseudun ja kaupunginosien kehittami-
seen liittyvista asioista. Lisdksi tiedotetaan kaikkia yhteistydkumppaneita seka paikallista mediaa yh-
distyksen koulutuksista ja muista tempauksista. Facebookin ja Instagramin kaytt6a tiedottamisessa
hyodynnetdadn mahdollisimman hyvin. Yhdistyksen nettisivuja www.phkylat.fi paivitetdan saannolli-
sesti.

Sisd-Suomen Kalaleader

Paijanne-Leader hallinnoi Sisa-Suomen Kalaleaderia, jonka tavoitteena on kalatalouden kehittaminen
aktivoimalla kalataloustoimijoita, parantamalla alkutuotantoedellytyksia, kehittamalla osaamista, akti-
voimalla yrityksia ja yhteisoja, informoimalla rahoitusmahdollisuuksista seka kartoittamalla kehittamis-
tarpeita seitseman Leader-toimintaryhman alueella. Sisd-Suomen Kalaleaderin muodostavat Jyvasriihi
ry, Maaseutukehitys ry, Pohjois-Kymen kasvu ry, Pdijanne-Leader ry, Vesuri ry ja Viisari ry.

Ohjelmakavusi 2022—-2027

“Sisé-Suomen Kalaleaderin toiminta-alue on kestédvdn kasvun kalatalouden alue vuonna 2027”.
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Vision mukaisesti alue on tunnettu laadukkaan kalaraaka-aineen tuottajana ja jalostajana. Alan tuo-
tantoketjuun kuuluvien osapuolten vialinen yhteistyd toimii saumattomasti keskendan seka alan neu-
vonta- ja kehittdjdorganisaatioiden ettd vesialueiden omistajien ja viranomaisten kanssa. Alan kan-
nattavuus on kohentunut uusien tuotantotapojen, logistiikan parantumisen ja jalostusasteen nousun
seurauksena. Taman lisdksi kalatalouden kestdvan kasvun luomisessa noudatetaan Kotimaisen kalan
edistamisohjelman tavoitteita ja toimintatapoja, jotka tukevat myds Kalaleaderin tavoitteita. Alueen
liiketaloudellisesti kannattavat matkailukalastusyritykset tekevat ldheistd yhteistydsta paikallisyhtei-
sdjen, muiden alueen matkailuyritysten seka ammattikalastajien kanssa.

Kalaleader toteuttaa neljda strategista toimintalinjaa:

1. Innovaatiot ja alan kehittymisen varmistaminen

2. Ympadristétoimet, muutokseen varautuminen ja resilienssi
3. Raaka-aineen saannin ja tuotannon arvon lisddminen

4. Monirahastoisuus ja asiantuntijatahojen yhteistyo

Vuoden 2025 aikana tarkastellaan ja arvioidaan strategian toteutumista ja tehdaan tarvittavat muu-
tokset. Vuonna 2024 alkanutta vertaisauditointia Kalaleaderin toiminnasta jatketaan yhteistyossa
kahden muun ryhman kanssa.

Kalajaosto
Sisd-Suomen kalatalousryhman kehittamisstrategian toimeenpanosta vastaa Kalajaosto. Kalajaosto
suunnittelee aktivointitoimia yhdessa aktivaattorin kanssa ja tuo uusia ndkékulmia, toimintatapoja ja
kehittamisideoita Sisd-Suomen kalatalousryhmén toimintaan seka huolehtii siitd, ettd alueen osaajat ja
huippuosaaminen saadaan mukaan kehittamistyéhon.

Kalajaosto kasittelee Sisa-Suomen kalatalousryhmalle osoitetut rahoitushakemukset ja antaa niiden ra-
hoittamisesta tarkoituksenmukaisuusharkintaan perustuvan lausuntoesityksen hallinnoivalle Leader-
ryhmalle. Kalatalouden toimintaryhma onkin tiiviissa yhteisty6ssa alueen LEADER-ryhmien kanssa.

Henkilosto

Kalatalouden toimintaryhman kdytannon tyota tekee aktivaattori Janne Ruokolainen. Aktivaattorin teh-
tdvana on koordinoida Sisd-Suomen kalatalousryhman kehittamisstrategian toteuttamista. Aktivaattori
aktivoi alueen asukkaita ja muita toimijoita, tiedottaa, antaa hankeneuvontaa, seuraa hankkeiden toteu-
tusta ja toimii Kalajaoston esittelijana ja sihteerind sekd Ohjausryhman sihteerind. Aktivaattori osallistuu
lisaksi kalatalousryhmien valiseen toimintaan kotimaassa ja ulkomailla. Kalatalousryhman strategiaa tu-
kevien hankkeiden kalatalouskoordinaattorina toimii Janne Niemimadki. Kalatalouskoordinaattori toteut-
taa myds ryhman viestintaa.

Hanketoiminta
Kansallinen kalatalousverkosto
Maa- ja metsatalousministerio ohjauksessa toimii Kansallisen kalatalousverkosto, johon kalatalousakti-
vaattorit laativat yhteisty6ssa verkostosuunnitelman. Aktivaattorit vastaavat verkoston eri toimenpitei-
den toteutuksesta ja verkoston toiminnasta. Verkostotyosta kertyy tydaikaa noin kolmen kuukauden
verran.

Hanketoiminta

Sisa-Suomen Kalaleaderin alueella on runsaasti vesist6ja, joiden alueelle kaupallisten kalastajien on vai-
kea saada lupia. Taman takia on tarpeellista kehittdaa toimintaa, jonka myo6ta lupien saaminen helpottuu.
Haasteen ratkaisemiseksi kdynnistettiin Vesillepaasy-hanke. Hankkeessa jarjestetaan tilaisuuksia, joissa
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vesienalueenomistajille kerrotaan tutkimuksiin perustuvaa tietoa kaupallisesta kalastuksesta ja kalakan-
tojen hoidosta. Kalaleaderin koordinaattori toimii hankkeen projektipaallikkéna.

Sisd-Suomen Kalaleaderilla on kdytdssadan Hatala Oy:lta saama ”kalastajalle kiitos”-kampanjan lahjoitus
(10 000 €). Tama raha kaytetaan kalastajien opintomatkahankkeen toteutukseen.

Kalastuksen mestari-kisalli-hanke jatkuu normaalisti koko kaynnissa olevan ohjelmakauden ajan. Talla
hetkelld mukana on ollut kuusi mestari-kisalli-paria.

Kalaleaderin tiedotus- ja verkostotoiminta

Kalatalousverkosto
Kalatalousverkosto hankkii kdayttdonsa uuden nettiportaalin, joka on myds Kalaleaderin kaytdssa. Por-
taalin kautta voidaan valittaa tietoa hankkeista ja tuoda yhteen alan osaajia ja toimijoita.

Tilaisuudet ja tapahtumat
Kalaleader osallistuu tarpeellisiin tapahtumiin, tilaisuuksiin ja koulutuksiin seka jarjestda niitda myos itse
tarvittaessa Kalaparlamentti-tilaisuuksien lisdksi.

Sosiaalinen media ja kotisivut

Sisa-Suomen Kalaleaderin viestinndn perustana on verkkosivut. Sivuilla on tietoa kaikista Kalaleaderin
rahoittamista hankkeista ja sielta [6ytyvat Kalaparlamenttien materiaalit. Lisaksi sivustolla viestitetdan
ajankohtaisista tapahtumista, tilaisuuksista ja tutkimustuloksista. Hankehakijoille on myds tietoa rahoi-
tuksen hakemisesta ja hanketoiminnasta.

Kalaleaderin sosiaalisen median kanavilla (Facebook ja Instagram) tiedotetaan ajankohtaisista asioista,
kuten tapahtumista, tilaisuuksista, rahoitusmahdollisuuksista ja hankkeiden etenemisesta. Viestinnan
kdytannon toteutuksesta vastaa koordinaattori.
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TALOUSARVIO 2025

Talousarvion laadinnassa ei ole otettu huomioon suunnitteilla olevia, vuoden 2025 aikana haettavia

hankkeita.

TOIMINTARAHA | YHDISTYS KYLAJAOSTO | KALALEADER | STRATEGISET HANKKEET YHTEENSA
Rahoitus
Ely-keskus 239 280 108 976 348 256
Kuntaraha 59 820 27 244 87 064

Muut tuotot 10 000 10 000
Jasenmaksut 1000 1000 2 000
MMM yleisavustus 37 235 37 235
EMKVR+valtio (kunta) 113750 113750
AKKE 7 950
Rahoitus yhteensd 299 100 11 000 46 185 113 750 136 220 606 255
Kulut
Palkkauskulut 205 200 8 000 26 700 85 500 103 555 428 955
Flat rate 24/15/19/40% 32 665 32 665
Palkkiot 12 200 12 200
Ostopalvelut 28 200 11 000 7 000 46 200
Vuokrat 7 400 1700 9100
Matkakulut 29 600 4950 15 000 49 550
Yhteiskulut 3035 3035
Muut kustannukset 16 500 1500 500 4550 23 050
Kulut yhteensa 299 100 9 500 46 185 113 750 136 220 604 755

PAIJANNE

Kustaankuja 2
17200 VABKSY
paijanne-leader.fi

Anu 040 7642 462
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